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Postovani/e,

svima vama koji cCete ¢itati ovo i svima koji su na neki nacin ucestvovali u nasem radu kroz 2013.
godinu, onima koji ¢e koristiti ovaj izvjestaj da bolje sagledaju okolnosti u kojima smo proveli
godinu za nama, svim postovanim prijateljicama i prijateljima, uvaZzenim donatorima, partnerima
i saradnicima, svima vama - drage gradanke i gradani, svim ljudima dobre volje:

Ovo je jo$ jedan izvjestaj o programskoj i organizacionoj godini iza nas - kroz aktivnosti Gradanske
alijanse, nastale spajanjem lokalnih organizacija. Ono $to je nekada bila samo hrabra ideja, danas
je presedan koji ima zaseban, kvalitetan, odrziv i stabilan polozaj u drustvu raspolu¢enom podje-
lama.

Danas, posveceni vrijednostima koje zastupamo, a istodobno organizaciono kompleksniji i efikas-
niji - dokaz smo da principi koji su nas okupili zaista imaju svoje mjesto u crnogorskom drustvu i
to upravo na nacin na koji ih zastupamo.

Godina za nama postavila je temelj i naseg buduceg usmjerenja - otvorenost, transparentnost,
profesionalizam i usluznost za gradane. 2013. je godina apsolutne afirmacije GA i etabliranja u or-
ganizaciju koja nadgleda, a Cesto i predvodi drustvene promjene.
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Ispunjen je dvogodisnji programski plan, koji u sebi sadrzi nasa profesionalna ali i Zivotna opredje-
ljenja.

Stoga, slobodno mozemo reci da nam je misija koju imamo postala dio Zivota a ciljevi kojima
tezimo - zapravo zajednicki, nekako prirodni i posveéeni dobrobiti drustva ¢iji smo dio.

Posveceni nespornoj mogucnosti da svi budu slobodni u izborima, informisani i svjesni svojih
prava. Ponovicemo: potvrdili smo nasu privrzenost rjesavanju svakodnevnih Zivotnih problema
gradana - koji se Cesto nalaze daleko od svih onih svecanih konferencija, seminara, komisija, sav-
jeta, odbora, bljestavih metropola i udobnih hotela, velikih rijec¢i i malih promjena... Dakle, prob-
lema onih obi¢nih gradana koji rijetko mogu ispratiti tempo promjena crnogorskog zakonskog i
institucionalnog okvira u sklopu integracija sa tekovinama Evropske Unije.

Izvjestaj koji je u vasim rukama je plod predanog rada na ostvarivanju nasih ciljeva i sprovodenju
misije - i u njemu Cete nadi crnogorsko drustvo kako ga mi vidimo, koliko smo doprinijeli njegovom
napretku kroz nase aktivnosti, kako smo i na koji na¢in nadgledali sprovodenje akcionih planova,
zbog ¢ega nam je vazna i sve znacajnija medijska komponenta i kako smo tezili da u drustvene
tokove ubacimo gradanske inicijative i na taj nacin kontroliSemo rad drzavnih institucija. Posebno
smo ponosni na ¢injenicu da je kroz sve nase aktivnosti provijavala i tezZnja da se stavimo na raspo-
laganje gradanima za bilo koji problem i pitanje, u bilo koje doba, sto je poriv i vrijednost koja se
ne moze omediti bilo kakvim Statutom niti programskom aktivnos¢u.

Na ovim stranicama smo na transparentan i odgovoran nacin ispisali dnevnik nasih aktivnosti

¢ijem ste sprovodenju puno pomogli i stoga se nadamo da ¢ete nam pruziti ruku i u 2014. godini.

Srda¢no,
tim Gradanske alijanse
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365 dana povezivanja
gradana i institucija

Boris Raonic
predsjednik GA

@ boris@gamn.org
Ki Boris Raonic
(-] @BorisRaonic

U2014‘ godini Gradanska alijansa nastavila je produbljivanje identiteta organizacije nastale ujed-
injavanjem vise NVO-a. Protekla godina bila je za nas godina punog sazrijevanja. Kroz razvijanje
nasih osnovnih programa, GA je nastavila sa kreativnim projektnim inicijativama praéenja brojnih
vladinih, sudskih, tuZzilackih, policijskih i opstinskih organa, identifikujuéi probleme s kojima se
suocavaju crnogorski gradani, pruzajud¢i im podrsku u prevazilazenju birokratskih prepreka i
neusaglasenih odnosa izmedu institucija. Takode, ojacali smo dijalog i partnerske odnose sa javnim
sektorom, na osnovu identifikovanih problema, kroz formulisanje konstruktivnih predloga i rjesenja.

GA je takode nastavila sa pruzanjem podrske manjim lokalnim NVO-ima, prenoseci svoje prakti¢no
iskustvo na lokalni nivo i direktnu komunikaciju sa gradanima. Paralelno s tim pravcem, GA je nas-
tavila sa ja¢anjem saradnje sa partnerima u regionu, te je preko svog osnivaca —Inicijative mladih za
ljudska prava (YIHR) postala jedna od prvih crnogorskih nevladinih organizacija koja ¢e upravljati
velikim regionalnim EU projektom, koji ¢e u Crnoj Gori, Srbiji i Albaniji tretirati probleme zatvorskih
sistema u pomenutim zemljama i njihove uskladenosti sa principima anti-diskriminacije.

Kroz pomenute aktivnosti, Gradanska alijansa pozicionirala se kao jedna od vode¢ih NVO-a u
zemlji, kontinuiranim posredovanjem izmedu gradana i njihovih problema i nadleznih institucija,
zaduzenih za njihovo rjesavanje. Izbjegavanjem ispolitizovanih aktivnosti, klanovskih odnosa i
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pretjeranih medijskih istupa, GA je nastavila sa jacanjem sopstvenog operativnog programskog
okvira za medusobno uvezivanje nasih aktivnosti — u sva Cetiri programska pravca (ljudska prava,
vladavina prava, dobro upravljanje i mediji).

GA se moze pohvaliti odli¢nom saradnjom sa svim medijima, partijama, ve¢inom nevladinih or-
ganizacija i drzavnih institucija, $to je rezultat naseg ¢vrstog opredjeljenja da nastup i poziciju
gradimo iskljucivo u zavisnosti od nase misije i mandata, kao i povjerenja gradana koji nam se
obradaju i drzavnih institucija s kojima saradujemo. Medu zaposljenima imamo izbalansiranu
rodnu strukturu, kao i pripadnike svih etnickih, vjerskih, ideoloskih i geografskih pripadnosti u
Crnoj Gori. Koordinatori programa i menadzeri administrativnih poslova su prepoznati kao na-
jneutralniji i najprofesionalniji u svojim oblastima. Ovakav pristup prepoznali su i brojni donatori,
pa je ova godina bila posveéena i administrativno - finasijskom ja¢anju organizacije, sto je rezul-
tiralo stabilno$¢u za narednih nekoliko godina i ¢ime se osnazuje fokus na postizanje rezultata, a
ne trazenje donatora i slanje poruka koje oni Zele da ¢uju. Ponosni smo na veoma raznoliku struk-
turu donatora: medunarodne organzacije, privatne fonadacije, ambasade, pa ¢ak jednim malim
dijelom i drzava Crna Gora, iako je njen sistem finansiranja NVO sektora u rasulu.

Uposleni u GA veoma su posveceni poslu kojim se bave, odnosno - Zive posao kojim se bave, pa su
dobar dio svog vremena posvetili obavljanju aktivnosti za koje nemaju odobrene projekte, ne
odbijajuci ikoga ko bi nam se obratio za pomo¢ ili savjet. O tome svjedoce interne statistike o po-
rastu broja gradana koji nam prijavljuju razne probleme, ali i broja problema koje smo uspjeli da
rijeSimo. Nasa svakodnevna komunikacija sa gradanima, pomogla nam je da kreiramo sliku o sis-
temskim problemima, dok je komunikacija sa institucijama na odgovoran i profesionalan nacin
omogucavala rjesavanje brojnih problema sa kojima se gradani srijecu.

Svjesni specifi¢ne uloge NVO sektora u Crnoj Gori, koji nerijetko preuzima obaveze drzavnih or-
gana, imajudi u vidu jos uvijek velik prostor koji ti organi stvaraju svojom neefikasnos$cu, kao i sve
vece potrebe gradana Crne Gore za uredenim sistemom javnih servisa, Gradanska alijansa, kao i
njeni konstituenti, nastavlja sa svojim radom.

Naredne godine bice posvecene i radu na odrzivosti organizacije uz principijelnu fokusiranost u
aktivnostima na ono $to je definisano Strateskim planom koji mozete pogledati na nasem web
sajtu.
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Gradansko i demokratsko drustvo:

izazov ili ostvarljiv san?

Ajsa HadzZibegovic¢
programska direktorica GA

@ ajsa@gamn.org
i Ajsa Hadzibegovic
£} @AjsaH

R‘azvoj i realizaciju programa tokom 2013.godine prvenstveno je vodila ideja razvoja Crne Gore
kao drustva aktivnih i informisanih gradana, sa institucijama koje funkcioni$u u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima i sa ciljem ostvarivanja javnog interesa. Vizija gradanskog i
demokratskog drustva zasnovanog na vladavini prava opredijelila nas je i u odabiru prioritetnih
oblasti kojima ¢emo se baviti. Tokom 2013. godine, tim Gradanske alijanse posvetio se i
dugoroc¢nijem planiranju i kreiranju Strateskog plana za naredni period 2014 - 2016, koji prije svega
karakterise veca usaglasenost sa procesom pregovoranja Crne Gore za pristupanje Evropskoj uniji.
(novi Strateski plan, kao i ostala relevantna dokumenta mogu se na¢i na nasem sajtu

www.gamn.org/dokumenti.html)

Nas doprinos uspostavljanju gradanskog i demokratskog drustva vidimo i u jacanju internih ka-
paciteta za realizaciju programa u promijenjenim drustvenim okolnostima, kao i u $irenju mreze
aktivista voljnih da svojim angazmanom direktno rade na pozitivhim promjenama u drustvu. Svi
konstantno radimo na unaprijedenju svojih kompetencija za bavljenje ovim poslom i smatramo
to odgovornim odnosom prema gradanima u ¢ije ime ¢esto nastupamo.

Razvoj programa Gradanske alijanse karakteriSe pomno pracanje potreba i problema gradana, te
identifikovanje neefikasnosti i neusaglasenosti u radu institucija sistema. Kada se osvrnemo na
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postignuto u 2013. godini, pored direktnih rezultata koji proizilaze iz ¢etiri programa: ljudska
prava, vladavina prava, medijski program i program dobrog upravljanja, posebno smo ponosni i
na uspostavljena partnerstva i ostvarenu saradnju sa drugim organizacijama i udruzenjima koja
dijele nase vrijednosti i svojim radom doprinose i nasoj viziji. Razvoju naseg drustva doprinosimo
i pristupom koji omogucava dijalog sa institucijama i stvara prostor da nasi nalazi i preporuke
budu najdirektnije predstavljeni odgovornima, istovremeno na adekvatan i efikasan nacin
informisucdi javnost.

Pomaci nabolje primjetni su u oblastima koje su nam u fokusu, mada do punih promjena kojima
tezimo u nasem drustvu jos uvijek je dug put, zato - ostanite sa nama i u narednom periodu.
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Zdrav duh i
pozitivan pristup izazovima

Edina Hasanaga Cobaj
izvrsna direktorica GA

@ edina@gamn.org
Ki Edina Hasanaga Cobaj

Tokom dvogodisnjeg perioda od osnivanja Gradanske alijanse, uspostavljena je efikasna admin-
istracija, koja prije svega pruza podrsku programima kroz kvalitetniji rad i bolju programsku
povezanost.

Tolerancija, odgovornost, jednakost, timski rad, transparentnost, stalno ucenje i saradnja vrijed-
nosti su koje afirmiSemo u svakodnevnoj medusobnoj komunikaciji, ali i u komunikaciji sa nagim
bliskim saradnicima. Zdrav duh i pozitivna atmosfera ali i transparentnost i suo¢avanje misljenja
nesto je sto GA gaji ve¢ drugu godinu zaredom.

Finansije GA su javne i svaki godi$nji finansijski izvjestaj nalazi se na sajtu organizacije. Ve¢ u dru-
goj godini uspjeli smo obezbjediti fondove koji obezbjeduju visegodisnji nesmetan rad GA, a koji
takode daju podstrek da se razmislja o odrzivosti organizacije. Ve¢ drugu godinu zaredom angazo-
vana je revizorska kuca koja je dala pozitivno misljenje na nas rad, ¢ime je opravdan uspostavljeni
administrativni i finansijski model.

Mendzerski tim koji vodi finansije, IT, funkacionisanje kancelarije radi besprekorno i sposoban
bi bio da organizuje posao i u mnogo vec¢im sistemima.

11
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GA sa njenim ¢lanicama uspjela je tokom 2013. godine da uspostavi vise od 20 partnerstava sa do-

natorima i organizacijama koje su prepoznale entuzijazam i misiju GA.

Tokom prosle godine obnovljen je sajt GA sa viSe interaktivnih moguc¢nosti a ujedno je jedan od
rijetkih sajtova koji funkcionise trojezi¢no.
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Godina potvrde kvaliteta i
medijske raznovrsnosti

Darko M. Ivanovié
komunikacijski direktor GA

@ darko@gamn.org
(5} @skockopg

Sa velikim ocekivanjima usli smo u 2013. godinu i ispunili mnogo vise od zacrtanog. Ne samo da
smo postali izuzetno medijski atraktivni, nego su nasi sopstveni medijski programi dozivjeli
ekspanziju $to po statistikama sto po opipljivoj i mjerljivoj percipciji kod gradana, onih za koje su
i po ¢ijoj mjeri su i napravljeni. I dalje smo jedina organizacija koja ima svoj, jedinstven medijski
program, koji smo prosirili i na radijski etar preko ucesc¢a u stvaranju studentskog radija Krs. Na
izuzetno uzavreloj medijskoj sceni u Crnoj Gori, postali smo ne samo relevantan i strucan, i rado
¢itan izvor- zahvaljujud¢i medijskoj eksponiranosti i profesionalizmu koordinatora programa - ve¢
i bitan sudionik i ¢esto preovladujuc faktor u oblikovanju javnog mnjenja.

Principi su nam ostali isti - i dalje imamo multidisciplinaran pristup komunikacijama: sa jedne
strane kanaliSemo i u javne politike pretvaramo potrebe gradana i institucija sa kojima saradujemo,
a koristimo precizne i utemeljene poruke, koje preko nasih neprofitnih medija ¢inimo stvarima
od javnog znacaja o kojima se prica i koje pricaju za sebe. Kao i ranije, tako pokusavamo da po-
mognemo svim gradanima koji ne uspijevaju da adekvatno zainteresuju nadlezne institucije za
svoje probleme ili da brze dodu do neophodnih informacija iz domena rada drzavnih organa.
Takode, na taj nac¢in omogucavamo i predstavnicima javnog sektora da predstave svoje aktivnosti
na rjesavanju identifikovanih problema, odgovore na prituzbe gradana i tako pojasne svoje videnje
stvari. Princip je dakle isti, samo je uticaj veci i borba za opste dobro sada ima jo$ viSe smisla.

13
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Ponovo smo neizostavan faktor, pogotovo nasi koordinatori i ¢lanovi UO, u komentarisanju svih
drustvenih kretanja, dogadaja i promjena i ¢ini se da je ta uloga opravdala nasu kurentnu poziciju
na NVO i medijskom nebu - GA je nezaobilazan faktor, aktivan ucesnik i sve Cesce kreator
drustvenih promjena. Trenutna strategija je da pokusamo da ne zasitimo medije nasim konstantnim
referenciranjem, ve¢ da nastupamo tamo gdje je u¢inak za drustvo najefikasniji. Dominantnu snagu
u svemu pomenutom vidimo u disperziji stru¢nog uc¢esca u javnom zivotu - kod nas nema ,lidera“
koji iznosi sve stavove organizacije kao $to je to Cesto slu¢aj u NVO sektoru, jer je tu tim mladih
ljudi koji stvaraju imidz organizacije, koju nosi stru¢nost i znanje, nikako Zelja za promovisanjem.

Cinjenica da su nasi ¢lanovi ucesnici u tijelima za pregovore sa EU kao i drzavnoj komisiji za rasv-
jetljivanje napada na novinare - govori u prilog teze da smo dobro utvrdili nase eksterne PR prioritete.

TV emisija Robin Hud, na$ primarni medijski proizvod je 2013. godine zavrsio u vrhu popularnosti
$to pokazuju rezultati Ipsos stratedzik marketing istrazivanja radenog u decembru za potrebe
RTCG, a broj naslovnih stranica naj¢itanijih dnevnih listova i web portala koji su preuzimali price
koje smo pokrenuli, govori da je serijal Robin Hud postao vrlo referentna tacka na medijskom
nebu, ¢esto usmjeravajudi i kreirajuci javno mnjenje. Njegov uticaj prevazisao je granice medija u
kom bitiSe i svoju iznimnu popularnost sada gradi kao zaista nezavistan projekat. Medutim, uticaj
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se stvara i osvaja i Cesto je put do primarne pozicije trnovit. To pokazuje i niz problema sa kojima
se ekipa koja realizuje emisiju suocavala. Naime, autor je uhapsen prilikom izvr$avanja radnog za-
datka jer je navodno smetao izvr$enju rjeSenja o iseljenju nemocne starice, a sudenje sa drzavom
i tuzba protiv sistema u konkretnom sluc¢aju ve¢ neko vrijeme pune naslovne strane. Tome ¢emo
dodati i slucaj obijanja automobila i prijetnji autoru projekta, a koje su, sumnjamo, vezane za is-
trazivanje malverzacija u privredi i zdravstvu - koje svoj ishod ovih dana ima u takozvanoj ,aferi
Banusi‘ sumnjama u ,,namjestanje” izvrsilaca krivi¢nih djela od strane policije.

Portal www.e-balkan.net je u novom ruhu i u prosloj godini zabiljeZio je preko 170.000 jedinstvenih
posjeta, sa publikom koja je profilisana u regionu, $to nam posebno ¢ini zadovoljstvo. Sve vise se
u njegovom kreiranju oslanjamo na mlade ljude, polaznike nasih medijskih radionica, $to nas
takode ¢ini jedinstvenom nevladinom organizacijom u ovdasnjim okvirima.

@ [} e-balkannet \

U finalnoj test fazi, tj. pred
pustanje u digitalni kosmos je
i nasa specijalizovana plat-
forma e-Robin koja ¢e na jed-
nom mjestu okupiti sve
slucajeve koje smo obradivali,
geomapirati ih i otvoriti put
za nove prijave gradana. Up-
rosteno: jos smo vise trans-
parentni i otvoreni. Gradani
¢e jednostavnom prijavom na
www.erobin.me moc¢i da nam
kandiduju slucaj za emisiju ili
svim zainteresovanim strana-
ma da pruze automatski onli-
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Drustvena mreZa

BRANKO MILJKOVIC: SVAKA ME RIJEC MOZE UBITI
Kolua 18 December 2013

ne pristup problemu, a TURU \
b . % R
kasnije procesu njegovog P R e Il
. v . Branko Miljkovi¢ jedan je od najvecih srbijanskih pjesnika mimulog vijeka. Zivot
rjesavanjia. autora stiha - "da fi ¢e sloboda umeti da peva, kao to su swinjipevai 0 ajoj' -1 FOTO c c T
: v : : KARIKATURA

slavnog epitafa - "ubi me prejaka re&” - okonsan je u Zagrebu, u dvadeseti sedmoj
godini mladosti

OpSirmie... = Dodajte novi komentar

i
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the Report on atttudes of judges and
onTh 9. December 2013
f Judges of Montenegro.

ROUND TABLE: KEY CHALLENGES IN THE ASYLUM AND IRREGULAR
MIGRATIONS MANAGEMENT SYSTEM

On the occasion of closing down the Project Supporting Montenegrin Asylum and Migration System, which is funded

bythe German Embassy in Podgorica, CEDEM and Civic Aliance organized a round table whereat the Policy Report
and migration

on 9 been presented

STATEMENT ON DEMOLITION OF VEHICLE OF DARKO IVANOVIC, MEDIA
DIRECTOR OF CA

Ciic Aliance condemns demolition of vehicle of our colleague Darko hanovic. We suppose it is a follow up to
his professional engagement in research of highly problematic cases of human rights violations and breaches

INTERNATIONAL DAY OF HUMAN RIGHTS 2013

On 10 December 2013, Civic Aliance tradtionally held a conference on celebration of Intemational Day of Human
Rights 2013, in cooperation with the Insttution of Ombudsman, Ministry of human and minority fights and the OSCE
Mission to Montenegro.

B Rea

THE COALITION FOR MONITORING ROMA DECADE IS ESTABLISHED

e = )

Nas oficijelni sajt www.gamn.org, takode je
redizajniran a karakteriSe ga nov pristup
nasim eksternim komunikacijama: svako
saopstenje na mailing listi upuc¢enoj medi-
jima i partnerima sadrzi link do sajta na
kom se nalazi i tako smo nemjerljivo
povecali broj ljudi koji ga koriste. Tu su i
podstranice za Skolu demokratskog
rukovodenja (www.sdr.gamn.org), Vir-
tuelnu Skolu demokratskog rukovodenja
(www.vs.gamn.org), za emisiju Robin Hud
(www.gamn.org/ robinhood), zatim vezano
za ucescée u radnoj grupi za izradu strategije
za saradnju sa nevladinim organizacijama
(www.gamn.org/RazvojNVO) i za proces
pracenja stanja ljudskih prava u skladu sa
UN sistemom Univerzalnog periodi¢nog

izvjestavanja (UPR) (www.gamn.org/upr).

Socijalne mreZe na kojima smo kao GA
prisutni takode biljeze porast intereso-

vanja za nase aktivnosti i sve viSe gradana sa nama stupa u kontakt preko facebook stranice GA
Crna Gora i tviter naloga @GACrnaGora kao i Robin Hud TV Show na facebook mrezi i @robin-

hudtv na twitteru.

Uporedo sa svime, postali smo partneri i aktivho smo ucestvovali u stvaranju studentskog radija
Krs$ sa ¢ijim smo inicijatorom NVO Safra, potpisali spozum o saradnji. Na njemu ¢e ucestvovati
programi sa licencom Robin Hud, a na$ predstavnik je u uredivackom kolegijumu radija. Oc¢ekuje

se i zajednic¢ka medijsko-promotivna platforma.

Kada sve sumiramo, imamo razloga da budemo ponosni i zadovoljni, $to je i zadatak i obaveza i

svojevrstan slatki teret za naredni period.



Nasi programi ', "
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Ljudska prava,
temeljna odrednica naseg rada

Milan Radovié¢
koordinator programa ljudskih prava

@ milan@gamn.org
5} @MilanGAMN

ustinski problemi sa kojima se suocavaju gradani u ostvarivanju i zastiti ljudskih prava pred

drZavnim institucijama - nas$ su fokus. Podatke o problemima gradana, GA dobija na osnovu
analize prijava putem SOS telefonskog broja (020 513 687) i kroz druge oblike neposredne komu-
nikacije koju nasa organizacija praktikuje. Jedan od takvih problema sa kojima su se gradani
suocavali tokom 2013. godine bio je izostanak efikasnih, hitnih, djelotvornih i nezavisnih reakcija
nadleznih drzavnih institucija po njihovim prijavama.

Stavili smo akcenat na pracenje kvaliteta sprovodenja zakona ali smo se bavili i istrazivanjem i
dokumentovanjem slucajeva kr$enja ljudskih prava. GA je pruzala besplatnu pravnu pomo¢
gradanima i pratila njihovo procesuiranje i zastupanja Zrtava pred nadleznim sudovima i drzavnim
organima kroz aktivnosti besplatne pravne pomoci.

Oblasti koje su bile u nasem fokusu su suocavanje sa proslos¢u, problem torture i diskriminacije,
politi¢ki motivisano nasilje, sloboda izrazavanja, sloboda udruzivanja i okupljanja, zastita li¢nih
podataka, vjerske slobode, manjinska prava, status raseljenih lica, ekonomska i socijalna prava.

Gradanska alijansa je u prvom kvartalu 2013. godine objavila opsti izvjestaj o stanju ljudskih prava
sa posebnim osvrtom na postupanje nadleznih institucija. Izvjestaj je obuhvatio i sumirao ak-
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tivnosti iz prethodnih Sest godina, od sticanja nezavisnosti Crne Gore do pocetka pregovora o pris-
tupu EU. U ovom izvje$taju naveden je veliki broj prijavljenih slucajeva krsenja ljudskih prava u
periodu od 2006. do 2012. godine, u kojima klju¢ne karakteristike sistema institucionalne zastite
ljudskih prava nijesu bile efikasne u njihovoj zastiti. Preporuke su predstavljene na okruglom stolu
koji se odrzao u Skupstini Crne Gore i iste su dostavljene svim nadleznim drzavnim institucijama.
Preporuke treba da posluze da bi nadlezne drzavne institucije unaprijedile rad u zastiti ljudskih
prava. GA ce pratiti implementaciju preporuka drzavnih institucija.

GA je nastavila aktivno u¢esce u procesu Univerzalnog periodi¢nog pregleda (UPR) stanja ljudskih
prava. U januaru 2013. godine, Crna Gora je na 15. sesiji dobila nove preporuke. Pored toga $to smo
tokom prosle godine ucestvovali u izradi nacionalnog Vladinog izvjestaja, u izradi izvjestaja o
pravima djeteta, na pre-sesiji u Zenevi, ove godine smo u saradnji sa NVO CEDEM zavrsili projekat
»Osnazivanje civilnog drustva za aktivno ucestvovanje u UPR procesu“ a u¢estvovali smo i u radnoj
grupi za izradu Akcionog plana za implementaciju dobijenih preporuka. Rezultat realizovanog
projekta jeste izvjestaj o presjeku stanja u postovanju ljudskih prava po dobijenim preporukama
u drugom UPR ciklusu.

S obzirom na to da smo na osnovu nasih dosadasnjih istrazivanja i komunikacije sa gradanima
prepoznali besplatnu pravnu pomo¢ kao veoma znadajnu za gradane i da je ista gradanima
potrebna svakodnevno, GA je u svom fokusu u okviru programa ljudskih prava tokom prosle godine
postavila i ovo pitanje. Tako je sprovedeno istrazivanje funkcionisanja sistema besplatne pravne
pomoci u Crnoj Gori. Cilj je bio da se doprinese
ostvarivanju principa dostupnosti pravde u
Crnoj Gori. Istrazivanje se posebno bavilo pita-
njima razumijevanja i primjene pravnih normi,
opsegom pravnih usluga koje su obuhvacene sis-
temom besplatne pravne pomodi, nac¢inom
pruzanja tih usluga korisnicima besplatne
pravne pomodi, a u jednom dijelu i finansira-
njem sistema besplatne pravne pomoci. Istrazi-
vanje je pokazalo da nedovoljna informisanost o
Zakonu, kao i o institutu besplatne pravne
pomoci, predstavlja najveci problem. Najmanje
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su informisani gradani, ali dodatna edukacija u cilju boljeg funkcionisanja Zakona je potrebna i
drzavnim sluzbenicima u svim institucijama koje su posredno ili neposredno nadlezne u ovom
institutu. Takode, za ukupno poboljsanje kvaliteta pruzanja besplatne pravne pomoci potrebna je
izmjena Zakona o besplatnoj pravnoj pomodi.

GA je, ve¢ tradicionalno, u saradnji sa Ombudsmanom i Ministarstvom za ljudska i manjinska
prava i OSCE-om, prosle godine organizovala obiljezavanje Medunarodnog dana ljudskih prava a
teme o kojima se diskutovalo bile su deset godina Institucije Ombudsmana i sloboda okupljanja.
U raspravi su ucestvovali najvi$i predstavnici drZavnih institucija, diplomatskog kora,
medunarodnih organizacija, politickih partija, akademske zajednice i NVO sektora.

GA je aktivna i na prac¢enju polozaja i prava Roma i Egip¢ana. U novembru 2013. godine osnovali
smo Koaliciju (Centar za romske inicijative (NK), UdruZenje Egip¢ana (TV), NVO RUZA (BA) i
Forum MNE) i zapoceli monitoring sprovodenja Dekade inkluzije Roma. Rezultate istrazivanja i
preporuke predstavicemo u oktobru 2014. godine.

Transparentnost institucija i postupanja drzavnih sluzbenika jedan je od klju¢nih elemenata mod-
erne demokratije. Zato u svom radu GA intenzivno koristi moguc¢nost dobijanja informacija na
osnovu Zakona o slobodnom pristupu informacijama. Medutim, pred domac¢im sudovima nije
moguce dobiti pravosnazne presude ukoliko se traze pomocu ovog zakona po imenu osudenog ili
navodenjem broja presude. Zbog toga, u jednom postupku GA je podnijela Ustavnu zalbu Us-
tavnom sudu Crne Gore u cilju ostvarivanja Ustavom garantovanog prava na slobodan pristup in-
formacijama.
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Vladavina prava —
kljucni drustveni kod

Zoran Vujicic¢
koordinator programa vladavine prava

@ zoran@gamn.org
Ki Zoran vujicic
51 @ZokiVujicic

S a posebnom paznjom nastavili smo pracenje rada sudskog sistema i sistema zdravstvene zastite,
imajudi u vidu intenzitet i sadrzaj interakcije obi¢nih gradana i ovih djelova drzavnog sistema.
Nakon dobrih rezultata koji su postignuti tokom monitoringa osnovnih sudova i ustanova pri-
marne zdravstvene zastite u 2013. godini, pracen je rad vi$ih sudova u Podgorici i Bijelom Polju i
ustanova sekundarne zdravstvene zastite (bolnica) i tercijarne zdravstvene zastite (KBC). Tokom
monitoringa ovih institucija, zabiljeZen je odredeni broj propusta u njihovom radu. Zahvaljujudi
nasem pracenju, nakon javnog saopstavanja i ukazivanja na odredene propuste, u¢injeni su pomaci
na ispravljanju gresaka.Tako na primjer pacijenti u KBC-u nakon nase inicijative imaju povecan
broj sjedec¢ih mjesta u ¢ekaonicama. Osim toga, informisanost o postojanju Zastitnika prava paci-
jenata povecan je i danas skoro 74% gradana zna za ovaj institut, $to je prije nase intervencije bio
veliki problem. Svi nalazi monitoringa predstavljeni su nadleznim institucijama a i preko naseg
medijskog programa, u cilju pribavljanja i njihovih stavova i odgovora, ali i direktnog doprinosa
nalaZenju rjesenja.

Tokom 2013. godine objavili smo izvjestaj ,Efikasnost i transparentnost sudskog sistema®. Efikasnost
sudskih postupaka posmatrana je u odnosu na opterecenost brojem predmeta, njihovim zaostatkom
u rjeSavanju, vremenom potrebnim za presudenje i kvalitetom odluka. Iz podataka u kojima su dati
uporedni parametri sa institucijama zemalja koje bastine istu ili sli¢nu pravnu tradiciju, jasno se
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vidi da crnogorske sudove jos uvijek opterecuje jedan broj predmeta iz prethodnih godina, ali se
vremenska ekvidistanca, potrebna za okoncanje sporova, sve viSe smanjuje. Jedan od uocenih ne-
dostataka u radu sudova jeste neadekvatan odnos prema opstoj javnosti u smislu pravovremenog
izvjestavanja i dozvoljenog eksponiranja do nivoa koji ne rusi principe prava stranaka u postupku,
niti interes samog postupka. Takode, registrovali smo izvjestan stepen nedostatka kvalitetnih
odnosa sa javnoscu, kakve bi trebalo da imaju sve sudske institucije a narocito starjesine sudskih
organa. Infrastrukturne karakteristike sudskih objekata ne dozvoljavaju odgovarajuci nivo prisustva
opste javnosti, jer za to jednostavno nema tehnickih uslova. Drugi izrazeni problem predstavlja
manjak kvaliteta rada kod nekih sudova u Crnoj Gori, $to je ¢injenica koja se mora podrobno i kon-
tinuirano istrazivati, a $to je dio projektnih aktivnosti GA za 2014. godinu.

Gradanska alijansa je u svom Strateskom planu za 2012. - 2013. kao poseban fokus stavila moni-
toring rada sudova, pa je kao takva prepoznata od strane pravosuda kao relevantna NVO na tom
polju. Akcionim planom za poglavlje 23, GA je predvidena kao NVO koja sa Udruzenjem sudija
Crne Gore realizuje istrazivanje medu gradanima i svim sudijama u Crnoj Gori, gdje smo provjer-
avali u kojoj mjeri gradani vjeruju u sudstvo, odnosno kako sudije vide stanje u svojoj bransi i na
koji nacin se situacija moze poboljsati. Rezultati su pokazali da sudije i gradani razli¢ito gledaju
na stanje u sudstvu.Tako su, na primjer, na pitanje o tome kako vide stanje u sudstvu, sudije i
gradani pokazali dijametralno suprotstavljene stavove, jer je za sudije u skoro 93% slucajeva stanje
veoma ili uglavnom dobro, dok za je gradane u skoro 43% slucajeva stanje veoma ili uglavnom
negativno. Rezultati istrazivanja objavljeni su u decembru 2013. i mogu se preuzeti na linku

www.gamn.org/images/docs/cg/Izvjestaj-_o_stavovima_sudija_i_ gradana.pdf.

Kroz program vladine prava sprovodimo kontrolu rada drzavnih institucija putem
monitoringa njihovog rada na terenu. U cilju postovanju ljudskih prava osoba
koje borave u ustanovama zatvorenog tipa i unaprjedenja zastite od mucenja,
necovje¢nog i ponizavajuceg postupanja ili kaznjavanja u Crnoj Gori kao i do-
prinosa brzem i efikasnijem sprovodenju preporuka medunarodog ekspertskog
tijela (CPT) za Crnu Goru i unapredenja saradnje drzavnih institucija i civilnog
sektora, Gradanska alijansa je na osnovu Memoranduma o saradnji sa Min-
istarstvom unutrasnjih poslova i Vrhovnim drzavnim tuzilastvom koji je potpisan
prosle godine, vr$ila monitoring rada sa licima zadrZzanim do 48 sati u svim
Centrima bezbjednosti i ispostavama policije. Izvjestaj “Pritvorski sistem i prava
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zadrzanih lica” predstavljen je u decembru predstavnicima MUP-a, VDT-a i medijima. lako se prava
pritvorenih lica generalno postuju, uoceno je da se u pojedinim Centrima bezbjednosti u sveskama
za evidenciju lica liSenih slobode i zadrZanih lica nije upisivalo vrijeme kada je lice pusteno, odnosno
do kada je trajalo zadrzavanje, niti su se upisivala sva lica tj. ne upisuju se ona koja su kasnije
zadrzana. Video nadzorom nije u potpunosti pokriven put od trenutka ulaska do prostorija za
zadrzavanje u prostorije policije u vise Centara bezbjednosti.

Izvjestaj mozete preuzeti na linku http://www.gamn.org/images/docs/cg/pritvorski_sistem i
prava_zadrzanih lica.pdf.

GA realizuje projekat kojim ze-
limo otkriti razloge ukidanja
veceg broja sudskih odluka, kako
bi se u kona¢nom preduzele
mjere za rjeSavanje problema,
odnosno utvrdilo da li je takvo
stanje posljedica rigidnih pravila
postupka, komplikovanog i ¢esto
mijenjanog materijalnopravnog
osnova presudenja ili pak loseg
rada sudija pojedina¢no. Re-
zultati ovog istrazivanja bice
objavljeni tokom 2014. godine.

Kako je Crna Gora otpocela pre-
govore sa EU, vladavina prava
predstavlja osnov kojim evropski
partneri mjere uspjesnost funkci- :
onalne drzave. Tako su Akcioni planov1 za poglavlje 23 i 24 dobar okvir za pracenje mjerljivosti
rezultata koje drzava mora da postigne ukoliko Zeli da bude dio evropske kuée. Nakon niza usvo-
jenih zakona 2013. godine, njihova puna implementacija izazov je sa kojim crnogorsko drustvo
mora da se izbori. Gradanska alijansa ¢e pomno pratiti ove procese jer vladavina prava i sa tim u
vezi u¢lanjenje u Evropsku uniju nemaju alternativu.
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Mediji, pozicioniranje,
razlicite platforme

Marina Bauk

koordinatorka medijskog programa

@ robin hud@gamn.org
§i Marina Bauk
5} @MarinaBauk

Milica Dokdurié

saradnica na medijskom programu

@ robin hud@gamn.org
¥ Milica Djokdjuric
[} @milicadjok

Ove godine, ekipa ,,Robin Huda“ rjesavala je 61 od preko 200 primljenih prijava o problemima
gradana Crne Gore. Do danas, uspjesno je okoncano oko 50% slucajeva, dok preostale nas-
tavljamo da pratimo do konac¢nog razrjesenja, tako §to opominjemo institucije da savjesnije obavl-
jaju svoj posao, trazimo konkretne odgovore i odgovornost u datim slucajevima. Tokom 2013.
godine najvise prituzbi dobili smo sa sjevera Crne Gore, ¢ak 45%, 31% problema dolazi iz Glavnog
grada, dok je svaki Cetvrti prijavljeni nezadovoljni gradanin sa juga. I tokom prosle godine, za
pomoc¢ su nam se obracali ¢ak i iz inostranstva.

»,ROBIN HUD" je jednosatni drustveni magazin, nedjeljne periodike koji se u osnovi oslanja na
postulate ,gradanskog” novinarstva. Istrazujuci teme vezane direktno za probleme gradana, u cilju
rjeSavanja istih, ovaj magazin postavlja se direktno u sluzbu gradana i uopste ¢itavog civilnog
drustva. Gradani prijavljuju probleme koje imaju sa institucijama sistema svakodnevno preko
otvorene linije, e-maila, Facebook-a i pisama koja stizu u redakciju. Problemi se obraduju u formi
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priloga koji se prezentuju javnosti, a potom se na odgovornost, u studio zove funkcioner drzavne
ili lokalne uprave koja treba da rijesi problem. Robin Hud je izvanredan doprinos u monitoringu
javnih sluzbi u Crnoj Gori i kao takav ima za cilj kreiranje efikasnijih drzavnih sluzbi.

U ovoj sezoni, tim Robin Huda posebno se bavio zastitom prava potrosaca, zdravljem najmladih
kao i nac¢inom na koji im doktori u Crnoj Gori pruzaju zdravstvenu zastitu. Objelodanili smo i
nekoliko slucajeva u kojima smo posumnjali da je posrijedi privredni kriminal. Nekoliko emisija
posvetili smo i porodi¢nom nasilju, kako bi institucije podstakli da budu senzibilnije i efikasnije
kada je u pitanju ova osjetljiva tema. Borili smo se i za prava starih i nemocnih, zavirivali u staracke
domove i na male ekrane donosili vjerodostojnu sliku o tome kako ih je drzava zbrinula pod stare
dane. Nije bila rijetkost i da su nase intervencije da institucije rade svoj posao, u krajnjem mijenjale
ljudske sudbine. Pokrenuli smo inicijativu za bolje zbrinjavanje djece iz Doma u Bijeloj nakon $to,
prinudeni punoljetstvom, napuste tu ustanovu. Posebno smo se fokusirali na to da budu konkurent-
niji na trzistu rada i stambeno zbrinuti. Od ove godine, Robin Hud je i promoter energetske efikas-
nosti, pa gotovo u svakoj emisiji dajemo savjete na koji nacin ustediti elektri¢nu energiju.

U godini za nama, zakljucili smo i monitoring zdravstva i sudstva - oblastima koje biljeze ucestale
propuste i kr$enje zakona. Monitori Gradanske alijanse su iz 26 zdravstvenih ustanova i Sest os-
novnih sudova slali podatke crnogorskoj javnosti putem emisije Robin Hud. Propuste koji uspo-
ravaju funkcionisanje zdravstvenog i sudskog sistema, uzivo smo imali priliku da saopstimo i
¢elnim ljudima institucija koje smo kontrolisali, $to je rezultiralo znatnim poboljsanjem stanja u
ovim oblastima. Ipak, neke od institucija tradicionalno ostaju uc¢aurene za saradnju. One koje su
ozbiljno odstupale od utvrdenih pravila propisanih zakonom kada je slobodan protok informacija
u pitanju i njihova dostupnost su Tuzilastvo, Glavni grad i KCCG.

Darko M. Ivanovi¢, autor i urednik emisije Robin Hud, uhapsen je dok je izvjeStavao o prinudnom
iseljenju starice Jelene Vucicevi¢. Ivanovi¢ je pokrenuo tuzbu protiv drzave jer je nezakonito
uhapsen na radnom zadatku.

Ove godine, ekipa RH uvela je i novitet u vidu kratke televizijske forme prikladnog naziva ,Vjerovali
ili ne“ u kojoj se bavimo najc¢udnijim problemima crnogorskih gradana. Sve to uzivo komentarisu
korisnici Twittera preko hastaga #robinhud i tako prvi put u istoriji crnogorskih televizija imamo
takvu interakciju i otvoren forum za kritike i pohvale u funkcionisanju sistema i drzavnog aparata.
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Online dio medijskog programa Gradanske alijanse, portal e-Balkan, ve¢ tri godine promovise kriticko
razmisljanje o aktuelnim desavanjima i buduc¢nosti, kao i regionalno pomirenje i saradnju. Portal ima
ve¢ profilisanu publiku, koja redovno posjecuje stranice online novine kao i profile na drustvenim
mrezama —Twitter i Facebook. Od januara do decembra zabiljeZeno je 175,369 jedinstvenih posjeta.
Najvise ih je bilo u februaru - 25.749. Najvise posjetilaca je iz Crne Gore - 39,30%, slijede posjetioci iz
susjedne Srbije - 22,19%, a zatim Bosne i Hercegovine - 11,99%. Od ove godine, e-Balkan je u novom
ruhu, $to je znacajno uticalo i na broj posjeta. Novi izgled sajta privukao je nove ¢itaoce Sirom regiona.

Medijski program Gradanske alijanse prosle godine narocito je bio posvecen mladima, pa smo or-
ganizovali i nekoliko obuka za studente novinarstva o na¢inu na koji bi, kada se late pera, trebalo
da izvjestavaju o mladima. Poseban senzibilitet imali smo za djecu Rome i Egipcane, stoga smo
preko aktivnosti naseg osnivaca NVO ,35mm® u partnerstvu sa UNICEF-om, sproveli trening za
novinare pod nazivom ,Djeca Romi i Egipéani u medijima: Kako prevazici stereotipe?“ U sklopu
ovog projekta gotovo svi crnogorski mediji objavili su po nekoliko autorskih radova u kojima su
na pozitivan nacin prikazali ove grupe, posebno isti¢uci najuspjesnije Rome i Egipc¢ane, od kojih
su neki danas i u timu redakcije ,Robin Hud". Medijski program Gradanske alijanse uspjesno je
okoncao obuku za srednjoskolce i buduce novinare o tome na koji nacin da izvjestavaju o mladima,
a studenti vizuelnih umjetnosti na prijemciv i kreativan nacin prikazali su kako bi mladi, po nji-
hovom misljenju, trebalo da budu predstavljeni u medijima.

GA je tokom 2013. godine imala 717
pojavljivanja u stampi i na televiziji,
sto je ¢ini jednom od najaktivnijih
nevladinih organizacija u Crnoj
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Dobro upravljanje — RADANSKA Au

vic Allig Aleancd

obaveza institucija

Sanja Rasovic
saradnica na programu dobrog upravljanja

@ sanjasanjass@gmail.com
Ki Rasovic Sanja

Edin Koljenovi¢

saradnik na programu dobrog upravljanja

@ edin@gamn.org
Ki Edin Koljenovic
[} @EdinKoljenovic

rogram dobrog upravljanja nastavili smo da razvijamo sa jasnom vizijom izgradnje drustva

koje mora pocivati na konceptima opste drustvene odgovornosti, otvorenosti i transparent-
nosti. Svoje glavne aktivnosti program je nastavio dominantno da sprovodi kroz dobro uspostavljen
jednodecenijski koncept Skole demokratskog rukovodenja (SDR).

Skola demokratskog rukovodenja je kao ¢lanica Evropske asocijacije $kola politi¢kih studija -
posebno dizajniranog projekta Savjeta Evrope, intenzivno nastavila sa svojim radom i u 2013. go-
dini. U pravcu ispunjavanja svog primarnog zadatka - edukacije i osnazivanja ukupnih kapaciteta
razli¢itih grupa, uklju¢ujudi primarno donosioce odluka, medije, predstavnike civilnog i biznis
sektora, odnosno one grupe koje direktno uticu ili u¢estvuju u kreiranju politika, nastavili smo sa
radom sa narednim generacijama SDR sprovode¢i svoj godigni kurikulum. U 2013. uspjesno smo
zavrsili program posveden XI generaciji SDR, u kojoj je medu predstavnicima svih klju¢nih grupa
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prepoznatih kroz projekat bilo i pet poslanika aktuelnog saziva Skupstine Crne Gore. Nakon XI
generacije, prepoznajuéi novonastale drustveno-politi¢ke okolnosti, SDR je raspisala konkurs i
formirala svoju XII generaciju, po prvi put posve¢enu mladim liderima i predstavnicima politickih
partija u Crnoj Gori, sa ¢ijom ¢emo implementacijom godi$njeg programa nastaviti i u 2014. godini.
Tokom prethodne godine, SDR je organizovala ¢etiri modula posvec¢ena temama evropskih inte-
gracija, vladavine prava i ljudskih prava. Poseban dio programa SDR ¢ine studijske posjete kako
domacim institucijama tako i dobrim primjerima evropske prakse, pa smo i u ovoj godini organi-
zovali niz posjeta nacionalnim institucijama ali i poseban modul pod nazivom ,Upoznavanje
odgovornih institucija“ u Norvegkoj (Oslo, Lilehamer), gdje su u¢esnici imali priliku da se upoznaju
sa primjerom snaznih, demokratskih i odgovornih institucija na lokalnom i nacionalnom nivou.

Skola demokratskog rukovodenja je sa svoja 24 predstavnika u¢estvovala na II Svjetskom forumu
demokratije (SFD) u Strazburu. Kroz program Skole, posebnu paZnju posve¢ujemo znacaju
medunarodnih institucija a SFD posluZo je kao odli¢na prilika za upoznavanje funkcionisanja Sav-
jeta Evrope, Evropskog suda za ljudska prava kao i Misije Crne Gore pri SE, ali i za razmjenu iskus-
tava i uspostavljanje kontakata sa u¢esnicima/kolegama iz 17 Skola politi¢kih studija iz Jugoisto¢ne
Evrope.

Gradanska alijansa se kroz svoj program dobrog upravljanja tokom prethodne godine bavila prob-
lemom finansiranja nevladinih organizacija iz drzavnih fondova, problematizovala nepostovanje
i nedinjenje po pitanju presuda Upravnog suda, koje se ticu ponistenja odluka o raspodjeli sredstava
Fonda za manjine i Komisije za dodjelu dijela prihoda od igara na sre¢u. U tom pravcu, GA je u
saradnji sa partnerima iz civilnog sektora nacinila prve znacajnije korake u cilju rjeSavanja ovog
problema koji su rezultirali konsultativnim saslusanjem gdina Radoja Zugica, ministra finansija,
u mati¢nom Odboru za ekonomiju finansije i budZet. Problematizovanje ovog pitanja imalo je za
posljedicu i ostavke pojedinih ¢lanova Komisije za raspodjelu dijela prihoda od igara na srecu ali
i samog predsjednika Komisije.

Bavili smo se i nac¢inom izbora predstavnika NVO sektora u institucijama i tijelima koje bira
Skupstina a koje su do sada bile postavljene na pogresnim osnovama i netransparentnim kriteri-
jumima koji su dozvoljavali brojne malverzacije i zloupotrebe. U tom pravcu, GA je uputila
posebnu analizu kao i Inicijativu za izmjenu i dopunu postojece legislative kojom se ureduje ova
oblast a organizovana je i posebna sjednica Odbora za politicki sistem, pravosude i upravu.
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Kroz program dobrog upravljanja, pratili smo implementaciju inicijative Vlade za kreiranje
otvorenije i transparentnije drZzavne uprave, pod nazivom Partnerstvo otvorenih Vlada (Open Gov-
ernment Partnership - OGP). Posebna pazZnja bila je fokusirana na onlajn platforme e-peticije i
platformu za onlajn prijavljivanje zloupotrebe sluzbenih automobila. Shodno tome, GA je pored
prisustva u radnom tijelu za implementaciju OGP-a u svojstvu zainteresovane strane, nadleznima
i Vladi uputila analize kao i konkretne sugestije za njihovo unaprjedenje.

Tokom 2013. godine, Gradanska alijansa je kroz Skolu demokratskog rukovodenja koju sprovodi
njen osnivac - YIHR, sprovela uspjesno program I generacije Regionalne akademije za demokratiju
u saradnji sa $est Skola politi¢kih studija iz regiona. Godi$nji program prve generacije bio je
posvecen temi ,Saradnja u oblasti pravosuda i bezbjednosti na Zapadnom Balkanu®, a u njemu je
ucestvovalo 48 predstavnika iz sedam drzava medu kojima i sedam alumnista iz mreze Skole
demokratskog rukovodenja.

U saradnji sa $est Skola politickih studija, uz podrsku Otvorenog regionalnog fonda GIZ-a za ener-
getsku efikasnost, tokom prethodne godine, Skola demokratskog rukovodenja inicirala je i vodila di-
jalog na temu energetske efikasnosti u Crnoj Gori. U saradnji sa klju¢nim ciljnim grupama: Odborom
za ekonomiju, finansije i budzet, lokalnim samoupravama, Ministarstvom ekonomije, Ministarstvom
odrzivog razvoja i turizma, Priviednom i InZenjerskom komorom i Sekretarijatom Energetske zajed-
nice u Becu, organizovali smo niz radionica, studijskih posjeta, panela i predavanja na ovu temu.

Nakon uspostavljanja partnerske mreze sa lokalnim kancelarijama civilnog sektora iz tri opstine
tokom 2012. godine (Niksi¢ - OZON, Ulcinj - MogUl i Berane - Luka Berane), 2013. godine nastavili
smo sa Sirenjem i jacanjem nase mreze ukljuc¢ujudi nekoliko novih partnersklh organizacija iz
sjeverne regije (Bijelo Polje - NVO NEED, ' :
Plav - Fondacija Gusinje) ali i studentskim
organizacijama (NVO Safra). U okviru
snazno uspostavljene mreze partnera, nas-
tavili smo sa radom na osnazivanju
gradanske participacije i aktivizma gradana
u njihovim lokalnim sredinama kroz prob-
lematizovanje lokalnih problema i iniciranje
njihovih rje$enja kroz konkretne aktivnosti.
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Prihodi i rashodi

Ukupan iznos prihoda GA u 2013. godini iznosio je 231.124,65 €, dok rashodi iznose 225.990,39 €.
94% prihoda su donacije medunarodnih donatora.

231,124.65 € 225,990.39 €
250,000.00 € -
200,000.00 € -
150,000.00 € -

100,000.00 €

50,000.00 € -

0.00 € T |

Prihodi Rashodi

Znacajnu finansijsku, administrativnu i programsku podr§ku programima GA pruZaju i njeni
osnivadi 35mm i Inicijativa mladih za ljudska prava (YIHR).

Revizorski izvjestaj GA za 2013. godinu, mogu se nadi na nasem sajtu.
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Donatori

Ambasada Kraljevine Norveske

Fondacija Carls Stjuart Mot

Ambasada Kraljevine Holandije

Balkanski fond za demokratiju

Savjet Evrope

EGAM

UNDP - Crna Gora

EWMI

Komisija za raspodjelu dijela sredstava od igara na sre¢u

OEBS

Fondacija brac¢e Rokfeler

Program podrske civilnom drustvu u oblasti krivi¢nog pravosuda (CJCSP) - Stejt Department,
Biro za borbu protiv medunarodne trgovine drogom i sprovodenje zakona (INL) - Ambasada
SAD u Podgorici

CPOOPOPOOPOPOP®Q®

DONATORI CLANICA

Ambasada SAD

Evropska komsija

GIZ - Open Regional Fund for South East Europe-Energy Efficiency (ORF-EE)
Internews

Savjet Evrope
UNICEF

OOV @®
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Partneri

Centar za demokratsku tranziciju

CEDEM

MogUl

Ozon

Beogradski fond za politi¢ku izuzetnost (BFPE) — Beograd

Inicijativa mladih za ljudska prava (YIHR) - Beograd

Inicijativa mladih za ljudska prava (YIHR) - Bosna i Hercegovina
Albanski rehabilitacioni centar za Zrtve traume i torture (ARCT) - Albania
Medunarodni rehabilitacioni savjet za Zrtve torture (IRCT) — Danska

Forum MNE

Centar za romske inicijative & P

NVO RuzZa R
Udruzenje Egip¢ana “"(L/-
EGAM " Y
NVO Krug Zivota v 29
NVO Safra - Studentski radio Kr$ 5 N Y
Fond za aktivno gradanstvo (fAKT) ‘ i |
NVO Alfa centar " (.

NVO Need “! ¢

NVO Lim Consulting/Luka Berane @ ‘

Fondacija Gusinje
Evropska asocijacja skola politickih studija

POPPPPPPOPPOPOPOQOPQPOPQOS®
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GA tim

UPOSLENI

Predsjednik: Boris Raoni¢

Programska direktorica: Ajsa HadZibegovi¢

Izvréna direktorica: Edina Hasanaga Cobaj

Direktor komunikacija: Darko M. Ivanovi¢

Koordinator programa ljudskih prava: Milan Radovi¢
Koordinator programa vladavine prava: Zoran Vujici¢
Koordinatorka medijskih programa, novinarka: Marina Bauk
Saradnica na medijskom programu, novinarka: Milica Dokduri¢
Saradnik na programu dobrog upravljanja: Edin Koljenovié¢
Saradnica na programu dobrog upravljanja: Sanja Rasovi¢
Asistentkinja na programu ljudskih prava: Milena Carapi¢
Asistentkinja na medijskom programu: Tijana Velimirovi¢
Menadzerka kancelarije: Jelena Vukoslavovié¢ Ristovi¢
MenadZerka finansija: Gordana Draskovié¢

IT menadzer i webmaster: Blazo Crvenica

POPPOPOOPOOPQOPOPQ®

SARADNICI

® Pravni konsultant: Sini$a Bjekovi¢
@ Advokat: Vladimir Boji¢
® Pravni konsultant medijskog programa: Aleksandar Kovacevi¢
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MONITORI/KE

Almir Caugevi¢
Drazen Petri¢
Emrah Jefkaj

Ivana Erakovié
Melisa Kapetanovi¢
Drazen Duraskovié
Nada Labudovié
Sandra Ponovié
Zorka Vujacic¢

POVPPOOOO@®

Gradanska alijansa

Civic Alliance - Aleanca qytetare
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